Kdo z toho vyvazne?
»-- kKdyZ Clovék, kterého drzim v zalari, nezmeska jedinou pfilezitost, a jakmile tam

zapomenu kli¢e, hned je pfikryje nohou, a zkousi tyCe, zda se néktera nehybe, a
pohledem odhaduje Zalarniky, pak uz ho v duchu vidim putovat svobodnou krajinou.”

(Antoine de Saint — Exupéry, Citadela, LXXVI)

Na obrazku (pofizeném v roce 1945 na konci valky) vidite hrad ve mésté Colditz (za Polabskych Slovant
Koldice) nedaleko Chemnitz (za Polabskych Slovan(i Kamenice, za komunist( Karl-Marx-Stadt).

V tomto nepfistupném hradé na vysokém skalnim utesu vybudovali nacisté za 2.
svétove valky vézeni pro valeCné zajatce. Mélo to byt vézeni, z néhoz se neda utéct.

Paradoxné pravé z tohoto vézeni uspésné uprchl rekordni po€et vale¢nych zajatcu.
Vysvétluje se to tim, ze tam soustfedovali prominentni zajatce, z nichz mnozi uz meéli
za sebou opakované pokusy o uték. Byli to lidé nadprimérné vynalézavi, ktefi
neopomnéli jedinou maliCkost, jez by jim pomohla k utéku, a dokazali spolupracovat.

Teoreticky tam mohli sedét, vénovat se béznym vézenskym povinnostem a Cekat na
konec valky s nadéji, Ze ji vyhraji Spojenci. Citili se vSak vazani povinnosti zajatého
dustojnika pokusit se o Uték ze zajeti a zapojit se znovu do boje proti nepfiteli. A ze
zaznamu o tom, co se tam délo, je vidét, Ze to brali opravdu vazné.

Nase souCasna situace béhem hospodarske krize je v urcitém smyslu podobna.
Vlada (nebo vlady) se snazi zabranit kolapsu a vykoupit svymi opatfenimi ¢as v
nadéji, ze firmy i jednotlivci mezitim podniknou néco, co povede ke konci krize. A to i
za cenu, ze vladni opatfeni zhorsi zadluzeni, ,podpora tvorby pracovnich mist* zvysi
celkovou nezaméstnanost, a podobné.

Co délame pro to, abychom vyuZili kraticiho se Casu a z krize se dostali?

Nékdo nedéla nic, jen Ceka. Nastésti se zda, ze jsou i lidé a firmy, které ,nezmeskaji
jedinou pfileZitost®, ktera by mohla vést z krize. Podivejme se spolu na jeden priklad.
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»--- jakoby nas nékdo chtél vést k tomu, abychom se zapominali radovat ...“

Jestli je vic téch, ktefi jen ¢ekaji, nebo téch druhych, ktefi netdnavné hledaji cestu ven ze svizelné
situace, na tom mozna zalezi, jak to nakonec dopadne. Nedovedu odhadnout, kolik je kterych,
ale t&Si mne, Ze vim aspori o nékolika reprezentantech toho druhého tabora.

Jako pfiklad jsem zvolil firmu SMP CZ. V nadpisu vidite uryvek z jednoho uvodniku jejich
Zpravodaje. Kdykoli zavitam do jejich ustfedi a zjistim, Ze je k dispozici nové €islo, hned
jeden vytisk sbalim, protoze to byva docela zajimavé &teni. Jednou jsem napfiklad dost
dlouho pfi riznych pfilezitostech ukazoval &islo, ve kterém feditel divize 1 hodnotil uplynuly
rok a pfitom velmi kultivovanym zpusobem a jmenovité dékoval svym spolupracovnikim.
Mozna i Vy patfite k t&€m, kterym jsem tehdy ten ¢lanek ukazoval jako pfiklad, jak se takové
véci maji délat.

Za rok 2009 se mi tak v prihradce seslo nékolik Cisel a najednou jsem zjistil, Ze uz samotné
jejich uvodniky vypovidaji o trvalé snaze vyuZzit vSech pfileZitosti, jak bojovat s krizi. Byly to
uvodniky z pera vykonného feditele, obchodniho feditele, administrativniho a finanéniho
feditele a dva od generalniho feditele. Jsou to vétSinou kratké, mozna i dost rychle napsané
texty, ale tu snahu z nich citite. Najdete v nich napfiklad upozornéni na to, jak je nebezpecna
vyzva jakéhosi vladniho Cinitele, aby dohlizejici financni instituce byly shovivavéjsi, kdyz se
nékdo opozdi s platbou. Najdete tam vysvétleni toho, co firma podnikla, aby nebyla jako lod,
ktera nabira vodu, ivahu o tom, pro¢ u nas nejdou véci, které jdou na Slovensku a hlavné
odhodlani odfiltrovat ve firmé demoralizujici vliv pokleslé urovné sdélovacich prostfedku.

Znovu jsem si je ted precetl a ten celkovy dojem je dost silny. K tomu se pfidava dojem z
viceméné nahodilych setkani se zaméstnanci firmy. To se samoziejmé hif dokumentuje, ale
veéfim uz si natolik, ze kdyz vétfim dobrou kvalitu vztah( mezi lidmi, zpravidla na tom néco je.

A pak je tu jesté jedno pozorovani, na prvni pohled okrajové, ale pro sou¢asnou situaci
dulezité. Tyka se opravy Karlova mostu, kterou SMP CZ provadi. Jsem znamy milovnik
Prahy a vzpominam, jak mé deptalo, kdyZ jsem vidaval tehdej$iho rektora CVUT Witzanyho
v televizi bojovat za zachranu Karlova mostu. Mluvil o Skodach zplsobenych pfedchozimi
neodbornymi opravami a o akutnim nebezpedi, které mostu hrozi, jestlize se nenajdou
penize na jeho opravu.

Vice nez pied rokem jsme na mosté a v pfilehlém muzeu stravili s manzelkou celé
odpoledne, kdyz byla moznost se podivat, jak oprava probiha. Byl jsem nadSen z toho, co
jsem vidél, i z arovné vykladu. Docela mi pak hnulo zZluci, kdyz jsem v televizi dvakrat vidél
besedy s ,bojovniky za zachranu Karlova mostu®. Mluvil za né pokazdé stejny Clovék s
krhavym pohledem a nenavistnou dikci. Chybély tomu rozumné myslenkové proporce a
vykazovalo to neklamné znamky demagogie. Chtéli byste védét, jestli jsem toho Clovéka
nevidél uz dfive? Jestli tenkrat, kdyZ se opravdu bojovalo za zachranu mostu, stal nékde v
zabéru za rektorem Witzanym a drzel mu tasku? Ne, urcité ne. To bych si pamatoval.

| tenhle na prvni pohled okrajovy aspekt je dulezity. V dobach, kdy jde do tuhého, ¢asto
pfibyva vzajemného napadani. Kdyz se snazite vybfednout ze vSeobecné Slamastiky, mize
Vas to otravit a lézt Vam to na na nervy. Najit k takovému napadani ten spravny postoj je
dllezité. Zda se mi, Zze i v tomto ohledu si SMP CZ vede dobre. Ja bych zufil vic.

Co Vy? Také nezmeskate jedinou pfilezitost, ktera muze vést z krize?
O tom, jak se snazi ANIMA Praha a co z toho muzete mit Vy, se doctete na dalSi strance.

Mate schopnosti k tunelovani? V tom pfipadé ¢téte nasledujici stranku od zacatku.
Nemate? Pak mlzete zacist Cist az od poloviny.
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Mate schopnosti k tunelovani?

Asi znate pfibéhy zajatcu, kterym se podarilo utéct ze zajateckého tabora potaji vykopanym tunelem.
To vyZadovalo mimoradné schopnosti, zejména soustavnost a trpélivost. Pfi kazdé vhodné pfilezZitosti
se tajné spustit do vykopané ¢asti tunelu, tam tfeba IZici vytéZit trochu hliny a tu pak nenapadné
trousit po tabofe. Mnozi ani netusili, Ze takové schopnosti maji, az opravdova touha dostat se ze zajeti
je v nich probudila.

Mate-li Vy takové schopnosti, néco pro Vas mame — uplné zadarmo a ani se nebudete muset
zvednout od pracovniho stolu.

Vypravte se na adresu http://animaklub.wordpress.com/
(poprvé jesté radéji na http://animaklub.wordpress.com/o/) .

Je to adresa nedavno zaloZeného blogu ANIMA Klubu. Na uvedené adrese najdete
doporuceni, co délat. Budete pravidelné Cist Citadelu od Antoina de Saint-Exupéryho (tfeba
z internetu), ¢lanky objevujici se na blogu a budete mit moznost se o tom bavit s jinymi lidmi.
Sami se presvédcite, jak je tato kura v sou¢asné dobé blahodarna.

Ale pozor! Chce to pravidelnost — kazdy den se tomu dejme tomu ¢&tvrt nebo pul hodiny vénovat. Jinak
to nebude fungovat. Nez to délat polovi¢até, je lepSi to nedélat viibec. Dostali byste se tak do situace
zajatce, ktery si pod posteli vykopal pulmetrovou stolu, ale pak v sobé nenasel soustavnost, aby v tom
pokracoval. Vysledek je stejny, jako by neudélal viibec nic, navic hrozi nebezpedi, ze si sam zane
namlouvat, Ze se o Uték pokousSel, a zplsobi si tak osklivy Uraz na dusi.

Néktefi nasi pratelé rovnou konstatuji, ze ,tunelarska“ cesta je nad jejich sily a voli druhou
cestu, ktera takovou davku soustavnosti nevyZaduje.

Ovladnéte nastroje — zocelujte sviij charakter

V obdobi duben — €erven 2010 nabizime sérii péti intenzivnich manazerskych instruktazi.
Drzime se pojeti, s nimz jsme zacali v fijnu 2009 a charakterizovali je slovy: vénovat se
charakteru manazera, vnitfni discipliné, vztahu k okoli, tomu, jak se rychle vymotat z
raznych provazd, které Vas omezuji, postupovat hodné prakticky - zdokonalovat se v
konkrétnich manaZerskych nastrojich a zarover rozvijet to nejcennéjsi, co je ve Vas.

Toto pojeti padlo na urodnou plidu — tzv. zlatou permanentku na obdobi Fijen — prosinec
2009 (tzn. celou sérii instruktazi) si koupilo 7 manazeru, coz bylo do té doby rekordni &islo. V
lednu — bfeznu 2010 jsme sérii jen s nevelkou zménou zopakovali a tentokrat si zlatou
permanentku koupilo 12 manazeru. Zvlast cenné je to, ze ackoli témata jsou hodné vazna,
atmosféra je uvolnéna (ano, rozesmaté damy ze vzdaleného konce stolu — opravdu vas radi
vidame) a k uspéchu prfispély i napady a zkuSenosti ucastnika.

Pro obdobi duben — €erven 2010 uz skladbu instruktazi ménime. Zistava jen instruktaz
Komunikac¢ni judo, ktera zatim byla jen jednou a méla velky ohlas (kvili velmi aktualnimu
tématu a mozna i kvuli tane¢ni viozce batolat). Ostatni Etyfi instruktaze vznikly adaptaci
nasich klasickych instruktazi na nové pojeti a vychazeji z pohledu Citadely. Napfiklad
instruktaze jak pfipravovat a fidit pravidelné i feSitelské porady vychazeji z Exupéryho pojeti
pravidel a ritual jakozZto ,nasili“, kterym manazer vtiskuje smysl praci lidi, které vede.

| t&tm, kdo se rozhodnou pro ,tunelarskou praci®, tedy mohou pomoci ,dobijet baterky".

Podrobnosti najdete v pfilozeném letaku, ktery slouzi i jako faxova
pfihlaska. Hlasit se muzete i pomoci on-line pfihlasky na adrese
http://www.anima.cz/letaky/onlineobj.php.
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